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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO SERVIDOR MUNICIPAL DE DIADEMA - IPRED

Aos sete dias do més de dezembro de dois mil e vinte e dois, as nove horas teve inicio
a Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo do Instituto de Previdéncia do
Servidor Municipal de Diadema, realizada na modalidade presencial.

Membros do Conselho Deliberativo:
ELEITOS:
| — Representantes dos segurados ativos:

Titulares: Rosana Bandeira Nalegaca, Ana Claudia Gonzales de Araujo, Maria
Aparecida de Morais Ribeiro, Fabio Gomes Peixoto.

Suplentes: Maria Aparecida Alves Campos, Amarildo Pereira Amorim, Delvane Maria
dos Reis Rosa, Michelly Vasconcelos Neves.

Il - Representantes dos segurados Inativos: Titular: Evaldo Martins da Silva.
Suplente: Ulisses Woczinski.
INDICADOS:

Il - Representantes do Poder Executivo: Membros titulares: José Pereira Barros,
Silvana Ferreira Caetano, Robson de Carvalho, Elaine Cordeiro da Silva Rigueira, Fabio
Rodrigues. Membros suplentes: Elisete da Rocha dos Santos, Vanessa Aparecida
Gomes Oliveira, Rosa Viviane Moura de Macedo, André Luiz Silva Ramos, Bruno de
Souza Seto.

IV — Representantes do Poder Legislativo: Titular: Lucas Nogueira de Araujo Sousa.
Suplente: Jorge Luiz Ferreira de Lima.

\ — Representantes do Sindicato dos Funcionarios Publicos de Diadema: Titular:
Katia Cheli Kanasawa. Suplente: Adriana Alves Luna.

PRESENTES:

Odair Cabrera — Secretario de Administracédo e Gestéo de Pessoas; Sr. Marcio Freire —
Assistente da Secretaria.

Rubens Xavier — Superintendente do IPRED e Jo3o de Almeida — Diretor Financeiro.

Conselheiros: Ana Claudia Gonzales de Araujo; Silvana Ferreira Caetano; Fabio
Rodrigues, Fabio Peixoto; Lucas Nogueira de Araujo Souza, Maria Aparecida Alves
Campos, Robson Carvalho, Adriana Alves Luna, Elaine Cordeiro da Silva Rigueira.

by
Conselho Fiscal: Vagner Santana e Washington Marchezeppi. #“}



IPRED - INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO SERVIDOR MUNICIPAL DE DIADEMA

ESTADODDE SAQ PAULL |

PAUTA:

Projeto de Lei — Aliquota Suplementar;

PRESTACAO DE CONTAS DO 5° BIMESTRE/2022;

CARTEIRA DE INVESTIMENTOS DO 3° TRIMESTRE DE 2022;
APRESENTACAO DO ESTUDO A.LM.;

APRESENTACAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS PARA 2023;
ORCAMENTO 2023.
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1- Projeto de Lei — Aliquota Suplementar;

Iniciamos a reuni@o passando a palavra ao Superintendente — Sr. Rubens Xavier, que
inicia fazendo um pequeno relato sobre a suspensao da aliquota suplementar atraves
da Lei Complementar 488/2021, com O compromisso da PMD de apresentar ate
31/12/2022 uma proposta de aliquota suplementar para melhorar a situagao financeira
do Instituto. Havia a discuss&o de que seria necessario um estudo atuarial, e ha um més
a PMD decidiu utilizar o Estudo Atuarial vigente para apresentar essa proposta. O Sr.
Odair ira apresentar a proposta ao Conselho e na semana que vem a PMD ira
encaminhar o projeto de lei a Camara Municipal.

Sr. Rubens passa a palavra ao Sr. Odair para apresentacgéo da proposta:

Inicia relatando que o Sr. Francisco Funcia — Secretario de Finangas, ira fazer uma
justificativa para acompanhar a proposta de lei que inclusive sera utilizada junto ao
Ministério Publico, Tribunal de Contas e Camara Municipal. Relata que temos um
problema de déficit atuarial e corrente que prejudicam a saude financeira do instituto.

Como a situacdo estéd bem agravada, nao é possivel atender o que 0 Estudo Atuarial
aponta na sua integralidade. E necessario ter o equilibrio geral, tanto da Prefeitura
quanto do Instituto e dos outros entes. Ha dois anos temos discutido que © maior
problema que temos € a situacao do IPRED, contratamos uma consultoria para discutir
o problema, pensamos algumas alternativas, mas todas elas passaréo pela capacidade
financeira da Prefeitura. Comegamos a fazer um novo estudo com base na nova
portaria, mas ainda nao concluimos, por isso decidimos utilizar o estudo que esta pronto.
O Estudo aponta um déficit atuarial de R$ 1.5 milhdo, e apontou alternativa de aumentar
a aliquota patronal de 16% para 18.71% e a taxa e administragéo de 1,5% para 2,40%,
e para amortizagdo do passivo 0 estudo apontava inicialmente uma aliquota de 25%, e
progredindo ano a ano, mas ndo & possivel atender essa aliquota, pois ndo ha
capacidade financeira e orgamentaria. A proposta & de iniciar com uma aliquota
suplementar de 2% nesse primeiro ano e posteriormente fariamos uma nova revisao
para aumento anual dessa aliquota. Outra questdo gue estamos discutindo seria
aumentar a aliquota patronal dos servidores da educagao, mas isso ficou para um
segundo momento, apos nova revisdo. Estamos estudando tambem a questédo de
cessao de imoveis por parte da Prefeitura ao IPRED e a retencdo do Imposto de renda
sobre a folha do IPRED que é mensalmente repassado a Prefeitura ficar no IPRED,
essas alternativas também ficaram para um segundo momento. Esse projeto que sera
enviado a Camara é o que conseguimos implementar inicialmente, e iremos responder
a0 Ministério Publico através da fundamentacéo e base técnica que seguird junto ao ‘%
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Sabemos que n&o é o ideal, mas & o inicio de um processo de recuperacao do instituto,
aliado a isso, desde o inicio do Governo, vimos recolhendo a aliquota patronal. Iremos
realizar novas contratacdes que irdo ajudar a questéo financeira do IPRED, esse ano ja
contratamos mais de 700 servidores estatutarios, e estamos avaliando as demandas
das areas, cargo a cargo, quanto ira onerar no orgamento do ano que vem, para novas
contratagdes.

Sr. Rubens lembra que o déficit técnico demonstrado no Estudo Atuarial € de R$
1.981.693.534,57, o atuario aplicou o LDA (limite de déficit atuarial) que permitiu o
abatimento de R$ 555 milhdes desse valor, chegando ao valor de R$ 1.426.423.000,00.
No estudo a proposta é que a Prefeitura cumpriria com o pagamento dos parcelamentos
e o valor de R$ 8.660.000,00 a titulo de aliquota suplementar. Caso fosse através de
aporte financeiro o valor seria de R$ 9.747.000,00 mensais.

A proposta do atuario também prevé que a aliquota patronal seja aumentada de 16%
para 18,71%, e aumento da taxa de administracao de 1,5% para 2,40%. Alem disso a
PMD ira acatar a implementacdo de aliquota suplementar parcial no valor de 2%. Essa
¢ a proposta que constara no Projeto de Lei que sera encaminhado a Camara Municipal
na préoxima semana.

Fabio Peixoto — Se pensarmos que para 0 ano gue vem temos uma proposta com R$
50 milhdes a menos no orcamento, e que a Prefeitura pode ndo chegar aos R$ 250
milndes, pois a primeira proposta era de R$ 180 milhdes, além disso tem que cumprir
com os acordos que chegam a quase R$ 8 milhées mensais. Preocupa como o governo
vai garantir que realizara esses pagamentos. Os acordos foram cumpridos por seis
meses, e depois desse periodo ndo foram mais cumpridos, os acordos foram
quebrados. Qual a garantia de que a Prefeitura vai cumprir com os acordos, retomar os
pagamentos que néo estdo sendo feitos e se essa proposta garante pelo menos o
equilibrio financeiro do IPRED? Continuaremos mensalmente resgatando do fundo para
cobrir a folha de pagamento do IPRED?

Cida Campos - Hoje temos varias contratacoes através de CLT, além das
terceirizacdes. Quero saber se a PMD tem um plano de realizacao de concurso publico
para contratar essas pessoas através do regime estatutario?

Sr. Odair responde que de certa forma conseguimos concluir o concurso que estava
cheio de problemas, tivemos muitas reclamagdes e questionamentos, inclusive junto ao
Ministério Publico. Na educagéo nao tivemos muitos problemas, conseguimos chamar
muitos professores, nos outros cargos tivemos mais problemas, porque muitos dos
inscritos ndo compareceram para fazer as provas e outros nao foram assumir os cargos.
Iremos concluir as convocacdes através deste concurso € iniciar novo processo de
contratacdo de entidade para que em meados de 2023 tenhamos um novo COoNcurso.
Criaremos o cargo de Agente de educagao, que atualmente ndo existe e fizemos a
contratacdo de forma temporaria, para chamarmos através desse novo concurso. Com
relacdo aos parcelamentos, a Prefeitura tinha a necessidade de apresentar uma
proposta de equacionamento do déficit, e um estudo atuarial que todos 0s anos é
apresentado, a ideia é que a cada ano reavaliemos a situacado. O compromisso com 0s
parcelamentos ja foi assumido, existe lei. Estamos discutindo fazer o parcelamento do
valor pendente da suplementar, que precisamos equacionar. Outra questéo & a do
imposto de renda retido na folha do IPRED ficar no proprio IPRED.




Katia Cheli — nossa preocupacdo é de que se essa proposta cobre nossas despesas
mensais e de que nosso orcamento para 2023 esta com R$ 50 milhdes a menos. O que
podemos fazer para que haja remanejamento para cobrir esse valor?

Sr. Rubens esclarece que temos recursos financeiros e ndo temos os orgamentarios.
Em outubro de 2023 podemos fazer um ajuste orcamentario para resolver esse
problema.

Ana Claudia - lembra que teremos uma noventena, por isso essa alteragéo valera
somente em abril/2023. Coloca que a preocupacao e de que continuemos a ter déficits
mensais, em decorréncia do orgamento menor do que o necessario e do desequilibrio
entre receitas e despesas.

Adriana Luna — No temos garantia de pagamento dos parcelamentos.

Sr. Odair diz que ha consequéncias para o ndo pagamento, a meta & realizar 0s
pagamentos.

Fabio Peixoto — Fazendo uma conta rapida teremos R$ 220 milhdes de receitas, mas
nossa necessidade & de R$ 300 milhdes. Pergunta se nas projecdes do IPRED foi
levada em consideracao o crescimento da folha da prefeitura.

Sr. Jodo de Almeida — diz que a projecdo que ele faz & com relagao as despesas do
IPRED, levando em consideragéo o crescimento da folha do Instituto.

Sra. Silvana solicita que na préxima reunio seja trazida a justificativa e a exposicao de
motivos feita pela Secretaria de Financas para subsidiar o Projeto de Lei que sera
enviado a Camara na proxima semana.

Sr. Washington Marchezeppi diz que se 0 parcelamento nao for honrado essa
proposta nao tera efeito. Outra preocupagéo & com 0s R$ 300 milhées que ainda nao
foram negociados. Como esta a negociagao com relagao a esse valor?

Rubens Xavier — diz que tem uma discussao de parcelamento desse valor de modo a
cobrir a insuficiéncia financeira mensal. Hoje ainda nao temos uma solugéo.

2.PRESTACAQO DE CONTAS DO 5° BIMESTRE/2022;

Sr.Jodo de Almeida da inicio a prestacdo de contas apresentando o quadro de
evolugdo comparativa de 2021 com 5° pimestre 2022. Comparando o fechamento de
2021 com o 5° Bimestre 2022 ha o aumento de aproximadamente 22 ativos, aumento
de 203 aposentados e 15 pensionistas. Em relacdo as receitas correntes, 0s numeros
apresentados sobre o previsto e realizado no 5°Bimestre foram: Receitas de
Contribuicdes — Previsto R$ 40.138.974.36 e Realizado R$ 42.586.571,18, outras
receitas correntes, como COMPREV - Previsto R$ 1.583.333,33 e Realizado R$
7.440.229,20 e Outras Restituicoes — Previsto R$ 833,33, Realizado R$ 58.644.41 e
Receita Patrimonial — Previsto R$ 29.333.333,33, Realizado R$ 31.206.026,78,
totalizando R$ 81.291.471,57 no realizado das Receitas Correntes. Em relacéo as
Receitas Correntes — Intra-Orgamentarias, os numeros previstos e realizados referentes
20 5° Bimestre foram: sobre as contribuicdes da Prefeitura — Previsto R$ 44.186.923,08
e Realizado R$ 29.411.309,06, Camara — Previsto R$ 1.230.769,23, Realizado R$
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730.720,22, IPRED - Previsto R$ 145.384 62, Realizado R$ 141.108,17, Florestan —
Previsto R$ 103.846,15, Realizado R$ 100.524,57, totalizando R$ 30.383.662,02 no
realizado das Contribuicées Patronal para RPPS. Em relacdo aos acordos de
parcelamento foram pagos um total de R$ 36.214.364,53 acumulado até o 5° bimestre
2022. A receita referente ao aluguel da central de atendimento foi de R$ 952.300,00,
totalizando R$ 67.550.326,55 em receitas correntes intra-orgamentarias. O valor total
de receitas correntes e receitas correntes intra-orcamentarias foi de R$ 148.841 .798,12.
Em relacéo a Prefeitura encontra-se pendente a parte suplementar de 05/18 a 01/21
totalizando R$ 326.169.482,31 referente ao principal e atualizagdes, as parcelas dos
acordos vigentes de vencimento 06/22,07/22,08/22,09/22 e 10/22. Referente a
competéncia 06/22 e 07/22 foram pagas referente ao acordo 0351/2021, vale destacar
como mencionado na reunido que as providéncias relativas a essas pendéncias estao
sendo tomadas através do envio de oficios com as relativas cobrancas. Em relagéo as
despesas administrativas o valor previsto foi de R$ 3.980.538,46 e 0 realizado foi de R$
3.713.600,18. Com relagado as despesas previdenciarias, o total previsto foi de R$
146.233.076,92 e o realizado foi de R$ 176.478.956,57, totalizando as despesas em R$
180.192.556,75. Apresentando um déficit contabil de R$ - 31.350.758,63. Importante
destacar que na elaboragdo do PPA 2022-2025, a previséo de despesa previdenciaria
para 2022 enviada ao ente federativo foi de R$ 240.645.000,00, mas o valor enviado a
Camara Municipal foi de R$ 210.060.500,00, fator importante para geragéo do déficit
contabil, inclusive teremos que utilizar cerca de R$ 20.000.000,00 de superavit
financeiro para empenho das despesas previdenciaria ainda neste exercicio (2022). Em
relacdo a carteira de investimentos do Instituto: A carteira previdenciaria encerrou o 5°
Bimestre com R$ 191.016.63358 a carteira administrativa finalizou com RS
7.071.125,84, totalizando R$ 198.087.759,42 na carteira. A taxa de administracao para
o periodo de 2022 foi de R$ 4.789.199,03 e foram utilizados R$ 3.713.600,18 até o 5°
bimestre, 77.54% dos recursos, ficando um saldo de R$ 1.075.598,85.

3. CARTEIRA DE INVESTIMENTOS DO 3° TRIMESTRE DE 2022;

O Sr. Marcos Almeida da empresa LDB apresentou a carteira de investimentos do 3°
trimestre de 2022 e abordou os seguintes temas relacionados ao cenario
macroecondmico; O IPCA de Setembro 2022 fechou com deflacao de -0,29%, ja no ano
o IPCA acumulado & de 4,09% e nos ultimos 12 meses 7.17%, a meta de inflagcdo para
2022 é de 3,50%, com tolerancia de 1,5%, para baixo ou para cima. A taxa SELIC se
manteve em 13,75% e desde o inicio do ano de 2021, ja tivemos 12 altas consecutivas.
Abordou sobre as taxas indicativas das NTN-B's que estao com otimas oportunidades
para compra no tesouro direto, mas para isso é necessario o estudo de ALM. Em relagao
ao fechamento da carteira no 3° trimestre de 2022 a carteira fechou com um total de
R$ 200.665.617,65 sendo R$ 163.008.057,12 (81,23%) em renda fixa,
R$ 23.009.94595 (11,47%) em renda variavel, R$ 11.885.124,22 (592%) em
investimentos no exterior e R$ 18.073,19 (0,01%) em investimentos estruturados. Vale
observar que o artigo 7°V, alinea “b" de crédito privado encontra-se desenquadrado
passivamente em relagao ao limite estabelecido pela resolugao n°4.963 devido a
alteragao da resolucéo 3.922 para a 4.963 que reduziu o % maximo no artigo de crédito
privado para quem possui pro gest&o nivel | de 10% para 5%. medidas ja foram tomadas
para o enquadramento deste artigo. A rentabilidade da carteira no ano esta positiva em
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R$ 3.583.855,08. A meta atuarial no ano esta em 7.88% e a rentabilidade da carteira
esta em 1,86%.

4. APRESENTAGCAO DO ESTUDO A.L.M.;

Sr. Marcos da LDB inicia a apresentagéo do Estudo ALM e na sequéncia a Carteira de
Investimentos do 3° trimestre.

Sobre o ALM, o Sr Marcos aborda que é uma Gestéo Integrada de Ativos € Passivos:

i

ALM

(Asset
Liability
Management)

E que a gest&o de Ativos e Passivos permitira avaliar as projecdes dos riscos atuariais
e financeiros. Por fim apresenta a sugestdo do ALM para 2023:

i ] | Limite Legal PRO |
Artige Tipo de Ativo RS % | % Totall Benchmarks | % Markowitz| Minimo | ugestdo| Objetivo | Maximo| - .
GESTAQ NiVELL
Attgo7], Alineab |  Fundos 100% Tralas Plbicos | 126877058 | 3LTOR| ) 0% | siiy | 0% | 0 100,0%
- et 35415 | IMAR BL53% =
Artigo 70V, Alineab FIRF-Cradita Privado 105871893 | 3705 1184 :
ige 708l Alin Fundas Renda Firg #2.905.152,55 | 42.30% ! 5% | sa7ew | % | 650% 65 0%
Mg e, T D0 | opsme | tsoo =t : =
Artigo 72V, Alineab FiRF-Crodita Privad 47738000 | LN [ s O 5,0%
Artigo 841 Fundos e Acdes 1300954535 [ 1191% ) g1k ] SMU ek | 00% | 04%% | 103% | 3500 5
Ertige 3411 Fundes delnvestimentes Extenar 000 £.09% o0% | 385% | 50% | 160 00%
e e Tl s | msoac | oo et
Artiga 3¢ 11 Fundas f Acbes BORNel! | 11RES.IILI | B15K 00 | £i5% | 0% | 100% s |
Artigo 101 fundos Multimercadss LS e | seesn 10.00% ’x ?‘?9-"- “" ! ‘E-:.in
Artigo L0 1 Fyndode Partiopaad Gol% 00% | 08i% | 03% 3%
Artigo 1 Fondo fe Investimerna Imebiidne | 274481717 | 140% | LA% IFIX 0.00% BPm | o0e% | 13% 58%
TOTAL TIsazes o3 000N 100008 - | loo00% | - |uepds | - | . - ;

Deixa claro que o ALM & apenas uma ferramenta de gestao, e 0 quadro acima € apenas
uma sugestdo e que entende que 0 mercado sinaliza situacées diversas todos os dias
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e que a necessidade de cada RPPS que definira as % corretas de cada artigo da
resolugdo n°4.963/2021.

5. APRESENTAGAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS PARA 2023;

O Sr Jodo Almeida apresentou a proposta de politica de investimentos para 2023,
falou sobre a constituicdo do IPRED, sobre a meta de retorno esperada que sera
IPCA + 5.06% constituida através do quadro de hipoteses e premissas atuariais da
empresa Alianga atuarial de acordo com a Portaria MTP n°1.467/2022 da
secretaria da previdéncia, abordou também sobre a importancia do Pré gestao nas
melhores praticas dos investimentos, falou também sobre a composigdo do comité
de investimentos e sobre as certificacdes que os integrantes possuem atualmente.
Citou sobre a empresa LDB que presta consultoria em relacdo aos investimentos
do IPRED e sobre a vigéncia da politica de investimentos que sera de 02/01/2023
a 31/12/2023, relatou aos conselheiros que o modelo de gestéo que é empregado
no IPRED é o préprio, ou seja O IPRED que gere todos os recursos relacionados
aos investimentos do Instituto. Relatou que para o exercicio de 2023 0 INSTITUTO
DE PREVIDENCIA DO SERVIDOR MUNICIPAL DE DIADEMA, IPRED prevé que
0 seu retorno esperado sera no minimo IPCA (indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo), acrescido de uma taxa de juros de 5,06% a.a acordo com a
Portaria n° 1.837/22, com o “Duration” de 20,00 anos conforme critério de
arredondamento temos que a taxa de juros a ser utilizada na avaliacdo atuarial de
2023. Dando continuidade Sr Jodo abordou que 0 passivo atuarial vem crescendo
ao longo dos anos e em relagéo aos ultimos anos, somente em 2019 bateu meta
atuarial, retorno de 15,31% contra uma meta de 10,59%. Posicionou os membros
do conselho sobre os limites legais da resolugao n°4963/2021 e a comparacao com
a carteira atual do instituto e sobre a importancia da diversificacdo nos
investimentos e o olhar atento ao cenario interno e externo que podem impactar os
investimentos. Mostrou a todos a tabela de alocagéo estratégica de acordo com a
nova resolucao. Por fim apresentou sobre 0s diversos riscos existentes que podem
impactar nas decisdes dos investimentos.

6. ORCAMENTO 2023.

O Sr Jodo Almeida atendendo a solicitagéo feita na reuniao anterior para apresentagao
de forma resumida sobre a previsdo de despesas do IPRED, foi abordado que a
previsao levou em consideracdo reajuste de 6% concedido aos aposentados sem
paridade em janeiro de 2023, trés reajustes aos com paridade : 2% em 03/2023, 2% em
07/2023 e 2% em 10/2023, previsdo de crescimento da folha de pagamento, mensal de
1.3% com base nos Ultimos trés exercicios e previsdo de crescimento da folha de
pensionistas mensal de 1,67 com base nos ultimos trés exercicios, totalizando R$
300.780.000,00.

Sem, mas eu, Silvana Ferreira Caetano declaro que redigi esta ata com término as 12:00
horas.
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Diadema, 07 de dezembro de 2022.
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