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Instituto de Previdéncia do Servidor Municipal de Diadema — IPRED

Rua Orense, 41 - 17° andar - Centro - Diadema/SP - CEP: 09920650
Telefone (11) 4043-3779 CNPJ: 00.438.795/0001-14

PLANO DE AGAO

— EXERCICIO 2023

Identificacdo | Area Objetivo Acao Responsavel Prazo
Arrecadacado |Financeiro Os recursos financeiros do IPRED provém | Controle dos repasses das contribui¢gdes | Diretoria Financeira Permanente
das seguintes fontes: repasses de|previdenciarias patronal e servidor e
contribuicdes previdenciarias, |comunicagdo aos conselhos e quando
parcelamentos, aluguel de imodvel,|houver necessidade, envio de oficios de
rentabilidade de investimentos €| cobrangas dos débitos previdenciarios dos
compensagao previdenciaria repasses em atraso e dos parcelamento
da divida previdenciaria.
Audiéncia Financeiro Dialogo com os segurados e sociedade, |Realizagbes de audiéncias publicas |Diretoria Executiva Permanente
Publica com exposigao dos resultados da politica | virtuais com apresentagcdo da Prestacao
de investimentos, governanga corporativa. |de Contas quadrimestral (balango das
realizagbes do ano presencial no final do
exercicio
Atuarial Administrativo, Concluir a analise atuarial base|Andlise do estudo atuarial e de seu|Superintendéncia 31/03/2023
Beneficios e dezembro/2022 impacto no Instituto, com adogdo de
Financeiro medidas adequadas para seu
equacionamento. Correcdo de erros
pontuais e manutencao da base de dados
de aposentados, pensionistas e servidores
ativos.
Capacitagcédo e |Financeiro, Melhoria na Gestdo Previdenciaria e dos | Certificagdo Profissional dos dirigentes |Superintendéncia Permanente
Certificagao previdenciario Recursos Financeiros. dos o6rgaos ou entidades gestoras, dos
dos Gestores e gestores responsaveis pelas aplicagdes
Servidores dos recursos, dos membros dos conselhos

deliberativos e fiscal e dos comités de
investimentos
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Identificagdo | Area Objetivo Acao Responsavel Prazo
Capacitagao Administrativo, Desenvolver plano de acdo de | Participagcdo em Congressos, Seminarios |Superintendéncia Permanente
Beneficios, capacitagao para servidores, diretores,
financeiro e chefias e conselheiros de modo a manté-
Juridico los atualizados no cenario previdenciario.
Cursos e Administrativo, Desenvolver plano de acado de|Participagdo em Cursos e treinamentos Controle Interno Permanente

treinamentos Beneficios, capacitacdo para servidores em geral,
financeiro e visando a atualizacao e o]
Juridico aperfeicoamento das rotinas de trabalho
Carteira de Financeiro Ajustes da Carteira de Investimentos | Monitoramento continuo de aplicagdes |Diretoria Financeira Mensalmente

Investimentos

com adequagdes conforme mudangas no
cenario econbmico e respectivas
alteragdes dos percentuais aplicados por
classe de ativos de modo a atingir ou
superar a meta atuarial.

financeiras de modo a otimizar a relagcao
risco x retorno, obtido através da andlise
de relatérios  disponibilizados pela
Consultoria Financeira LDB e pelo Banco
Central do Brasil.

Sistema de TI, Administrativa, | Possibilitar melhoria na prestagdo de |Contratagdo de empresa especializada Compras, Tl e chefia |30/06/2023
gestao Dir.Previdenciaria | servigos para os aposentados e administrativa e
previdenciaria pensionistas Dir.Previdenciaria
Sistema Todas as areas Digitalizagao e tramitagédo de processos |Contratagdo de empresa especializada Compras, Tl e chefia |30/06/2023
Eletrénico de do IPRED administrativa,
Informacgdes Parceria PMD
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Identificacéo Area Objetivo Acgéo Responsavel Prazo
10 |Controle Interno | Administrativo, | Monitoramento aos procedimentos e |Elaboragdo e emissdo de relatorios |Diretoria Financeira e |Permanente.
Beneficios, normativas exigidas pelo TCE-SP e pela|trimestrais que contemplem a|Controle Interno Fim de cada
Financeiro e Certificacdo Pro-Gestao. conformidades de mapeamento e trimestre
Juridico manualizagdo das areas, bem como
verificagado de erros e problemas com risco
potencial apontados pela Diretoria aos
setores.
" Educacao Administrativo, |A¢des de Educagao Previdenciaria aos|Palestras relativas a temas previdenciarios | Diretoria Permanente
Previdenciaria |Beneficio e servidores municipais, promovendo ale financeiros nos mais diversos | Previdenciaria e
Financeira aquisicdo de conhecimentos e a|equipamentos do municipio, com visitas |Financeira
importancia da previdéncia em suas vidas. |regulares e disponibilizagdo de canais de
comunicagao.
12 |Gestéo e Administrativo, | Atualizacdo constante da base de dados|Acompanhamento do  E-Social e |Diretoria Executiva Permanente
Controle da Beneficios e cadastrais, permitindo analise fidedigna|implementacdo do SIG (CNIS/RPPS).
base de dados |Tecnologia da |dessas informagdes nos estudos atuariais. | Recenseamento anual de aposentados e
cadastrais dos |Informagao pensionistas. Portaria para regularizagédo
servidores anual
publicos,
aposentados e
pensionistas
13 |Governanga Diretoria Apresentagao de instrumento de | Implementagao de rotina permanente para | Diretoria Executiva Permanente
Executiva transparéncia e prestacdo de contas da | acompanhamento de processos e
gestéo. informacdes necessarias para elaboragao
de relatério de gestéo, atuarial e controle
interno.
14 | Setor de Financeiro Criacdo de um setor especifico para apoio | Acompanhamento diario da carteira de|Diretoria Financeira 31/12/2023
investimentos da diretoria financeira e comité de |investimentos do instituto
investimentos
15 |Mapeamento Beneficios e Mapear rotinas dos processos das areas do | Identificacdo do passo a passo de |Diretoria Executiva 30/06/2023
das Atividades |Financeiro IPRED. processos de trabalho de todas as areas
das Areas de do Instituto, com demonstragdo do fluxo
Atuacédo do operacional das atividades.
RPPS
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Identificacdo | Area Objetivo Acgao Responsavel Prazo
16 |Manualizagdo |Beneficios e Manualizar rotinas dos processos das areas | Levantamento dos procedimentos | Diretoria Executiva 30/06/2023
das Atividades |Financeiro do IPRED. padronizados para execugdao das
das areas de atividades envolvidas nos processos das
atuagao do areas.
RPPS
17 |Plano de Agao |Administrativo, Desenvolver plano de agao anual. Elaboragédo do plano de agao anual para |Diretoria Executiva 28/02/2023
Anual Financeiro, aprovacgao junto ao Conselho Deliberativo.
Investimentos e Comprovacéao da publicacdo no site (print
Beneficios de tela).
18 |Assessoria de |Diretoria Articular junto a PMD para garantir,|Visando ampliar o alcance dos direitos e | Diretoria Executiva 28/02/2023
Imprensa Executiva comunicagdo institucional e servigos |atualizagbes dos segurados ativos, aos
editoriais para divulgar agdes. Apresentar |aposentados aos pensionistas e a
de forma transparente informagoes |sociedade. Jornal informativo, elaboracao
relevantes a previdéncia e ao publico de|de conteudo pautado no cenario
segurados previdenciario atual, com matérias
relacionadas as atividades e atuagdo do
Instituto.
19 |Politica de Financeiro Instrumento de planejamento, , estabelece |Elaboragcdo da Politica de Investimentos, | Comité de Permanente

Investimentos

estratégias de alocagao, diretrizes e metas
de investimentos.

com base no desempenho das aplicacdes
financeiras, composicdo da carteira,
demonstrando os principios de seguranca,
rentabilidade, solvéncia, liquidez,
diversificagcdo e minimizagéo de riscos.

Investimentos
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Identificagcéo Area Objetivo Acao Responsavel Prazo
20 |Relatério de Administrativo, Apresentacao de instrumento de |Elaboragdo anual do relatério de|Superintendéncia 28/02/2023
Governancga Financeiro, Beneficios |transparéncia e prestagdo de|governanga corporativa, com cronograma
Corporativa e Juridico contas da gestéo. para disponibilidade das informagdes dos
diversos setores. Aprovacido pelos
Conselhos Deliberativo e Fiscal).
21 |Pré Gestao Administrativo, Manutengdo ou elevacdo do|Detalhamento das agbes necessarias para |Diretoria Executiva e | 30/06/2023
Financeiro, Beneficios |Nivel | manutencgao e elevacéo do nivel Chefia Administrativa
e Juridico
22 | Atualizacdo 220/05 |Administrativo, Atualizagdo da legislagdo com as |Grupo de trabalho e contratagcdo de|Superintendente 31/03/2023
Beneficios, Financeiro |mudangas necessarias previstas | consultoria especifica
e Juridico pela EC 113/2021. Atualizar
legislagéo referente aos
conselhos e estrutura
administrativa do IPRED
23 |Reuniao Trimestral |Todas Discussao sobre as demandas|Resolugdo de problemas e melhorias|Chefia Administrativa |Permanente
funcionarios IPRED necessarias em cada area continuas de cada area
24 |Licitagao folha de Compras e licitagbes | Obtencéo de vantagem | Licitagao da folha de pagamento Compras e Chefia 31/03/2023
pagamento competitiva na venda da folha de Administrativa
pagamento
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Identificagdo |Area Objetivo Acao Responsavel Prazo

25 |Salade Compras e Suprir as necessidades das reunides|Compra de equipamentos necessarios|Compras e Chefia 30/06/2023
Reunides para |licitagcbes presenciais e online para a sala de reuniao do Instituto Administrativa
o Instituto

26 |Aquisicdo de |Compras e Troca de mobiliario Compra de moéveis para o Instituto Compras e Chefia 31/06/2023
moveis licitacbes Administrativa

27 |Leilao de carro |Compras e Troca de veiculo Compra de Veiculo para o Instituto Compras e Chefia 31/08/2023
e aquisicao de |licitagdes Administrativa
novo veiculo

28 |Leilao de Compras e Resolugao de equipamentos obsoletos Leildo online Compras e Chefia 30/06/2023
inserviveis licitagbes Administrativa
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Identificagdo |Area Objetivo Acao Responsavel Prazo
29 |Concurso Chefia Criacao de cargos e cadastro de reserva |Vigéncia para cadastro de reserva e|Chefia Administrativa |30/06/2023
publico IPRED | Administrativa criagdo de novos quadros para o Instituto
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